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*ÌÌ×ÐÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÚÈÍÌȮɯɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÍÈÔÐÓÐÌÚȮɯÈÕËɯÉÜÐÓËÐÕÎɯ

ÏÌÈÓÛÏàɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯɯÚÐÕÊÌɯƕƜƝƝȭ 

CƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 



 

.ŜǘƘŀƴȅ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ vǳŀŘ /ƛǝŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅϥǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмф-нл ōŜƎŀƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ /h±L5

мфϥǎ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ .ŜǘƘŀƴȅ ǎǘŀũ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜǿΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŦǳƴŘŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   
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¶.ŜǘƘŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ нн ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ фΣумп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¶.ŜǘƘŀƴȅ ŎƻǾŜǊǎ мн ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рΣолл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΦ 

¶мΣрср ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ  DƛǾŜ YƛŘǎ ŀ 

{ƳƛƭŜΦ тнм ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Lƻǿŀ ǿƛǘƘ 

пл҈ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ŎŀǊŜΦ упп ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǿƛǘƘ ол҈  ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ    ǊŜπ

ǎǘƻǊŀǝǾŜ ŎŀǊŜΦ 

¶фл҈ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ LƴǘŀŎǘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ     

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ фм҈ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ             ǎǳōπ

ǎŜǉǳŜƴǘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

¶фр҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ 5ŀȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

{ŎƘƻƻƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻƴ ŀ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘ ōŀǎƛǎΦ 

¶млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ .ŜǘƘŀƴȅΩǎ 

LƴŦŀƴǘ !ŘƻǇǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ǘƻ ŀŘƻǇǘΦ 

¶ур҈ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ     ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƎƻŀƭǎΦ  

¶фу҈ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ млл҈ ƻŦ            

²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴǘŀŎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 

ŀƊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

 

 

¶флт ǳƴŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ нм ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘκƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŜŜƴ tǊŜƎƴŀƴŎȅ    

tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶пΣнлл DƻƻŘǿƛƭƭ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣ ǿƻǊǘƘ ϷпнΣллл ŦƻǊ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀ         

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¶мтф ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ    
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ        

ŀƎŜƴŎȅΩǎ CŀƳƛƭȅ CǳǊƴƛǘǳǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¶млл҈ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ уǘƘ  
ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ 5ŀȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

{ŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΦ 

¶фф҈ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƛƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ               

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ƻǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ƘƻƳŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ фл҈ ƻŦ        ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ǎƻπ

Ŏƛŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

¶млл҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘ CŀƳƛƭȅ  

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻŦ 

ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ фл҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  

¶пф҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƘƻƳŜ ƻŦ  

ǊŜƭŀǝǾŜκǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ             

ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƘƻƳŜǎΣ 

ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ƻǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇΦ 

¶млл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ  

wŜŎǊŜŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƳŜǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ōȅ      

ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ hǳǘŎƻƳŜǎ 

¢ƻǘŀƭΥ  ϷпΣффуΣтнс 

CƛƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿƴ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŘƛǘΦ 


